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INTRODUCAO: No dia 25 de janeiro de 2019 o rompimento de uma barragem de rejeitos da
mineradora Vale marcou para sempre a histéria do municipio de Brumadinho. Situada no
Corrego do Feijdo, a barragem liberou um mar de lama toxica gerando uma catastrofe de
grandes proporg¢des, que culminou na morte (constatada até o momento) de duzentos e setenta
pessoas, na contaminac¢do do rio Paraopeba e em um rastro de destruicdo na vegetacdo da
regido, com danos ambientais imensuraveis. Tal ocorrido, ndo bastasse todos os prejuizos e
perdas, trouxe um dilema cuja reflexao e tomada de iniciativas tornou-se urgente para a cidade:
como superar a dependéncia econdmica e social da extracdo de minério? Analisando contextos
de cidades mineiras que possuem atividades de extra¢do mineral, Coelho (2017) define minério-
dependéncia como uma situagdo em que, devido a especializagdo da estrutura produtiva de um
municipio na extracdo de minerais, os rumos da estrutura local sdo definidos em centros
decisorios externos, seja de empresas multinacionais mineradoras e/ou mercados de
commodities minerais. Essa especializacdo da estrutura produtiva influencia diretamente todas
as atividades do municipio, dificultando a criacdo e desenvolvimento de outras atividades que
ndo estejam envolvidas com a mineragdo. Compreendendo a importancia de oferecer
alternativas de producdo e geracdo de renda para o municipio de Brumadinho, o curso de

Administragdo da PUC Minas de Betim, por meio da Extensdo Universitaria, propds o “II
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Concurso de Empresas Sociais”. A Extensdo Universitaria, como atividade-fim integrada ao
Ensino e a Pesquisa, ¢ uma das formas de exercicio da fungdo social da PUC Minas. Ao
possibilitar a articulagdo da academia com a sociedade, promove a cidadania, a inclusdo e o
desenvolvimento social. Isso se reflete na formacao cidada e humanista discente e docente, na
perspectiva de desenvolvimento integral do ser humano, missdo primeira da Universidade.
(PORTAL PUC MINAS, 2018). Empresa Social se caracteriza como um empreendimento de
mercado voltado a gerag¢do de valor econdmico, social e ambiental para a sociedade, diferindo
das organizagdes sem fins lucrativos e das empresas tradicionais de mercado. Atualmente sao
adotadas trés abordagens, sendo elas os “Negocios para a Base da Piramide” (PRAHALAD E
HART, 2010) — negocios voltados a camada mais pobre da populacdo, a “Base da piramide”, a
qual poderia, a0 mesmo tempo, gerar lucros e erradicar ou minimizar a pobreza —, “Empresas
Sociais” (YUNUS, 2010) — negdcios que suprem lacunas socioambientais, geralmente voltadas
a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, enquanto sdo financeiramente sustentaveis — e
“Negécios Inclusivos” (TEODOSIO; COMINI, 2012) — organizagdes que visam sanar
demandas atreladas a problemas sociais ou ambientais por meio da dindmica de mercado,
impactando de forma positiva na resolugdo desses problemas pela inclusdo de pessoas ao seu
modelo de negdcios e, a0 mesmo tempo, na sua atividade fim. Tendo como base tal
contextualizagdo, o principal objetivo do Concurso foi fomentar a criacdo de empresas sociais
entre graduandos do sétimo periodo em Administracio da PUC Minas em Betim e gerar ideias,
projetos e perspectivas de negocios capazes de gerar valor social e ambiental e se contrapor a
minério-dependéncia em Brumadinho/MG. MATERIAL E METODOS: O projeto do “II
Concurso de Empresas Sociais” da PUC Minas Betim, foi desenvolvido com alunos do sétimo
periodo do curso de administracdo, matriculados na disciplina de “Responsabilidade e
Sustentabilidade Organizacional”. Seu desenvolvimento foi baseado em quatro etapas, sendo
elas a contextualizacdo da literatura sobre empresas sociais, desenvolvimento das propostas de
empresas sociais, pitchs para aprimoramento das propostas e apresentacdo final para banca
avaliadora e plateia. A primeira etapa fora baseada na apresentagdo da literatura sobre
“Empresas Sociais”, fato esse que trouxe como principais autores as abordagens teoricas de
Prahalad e Hart (2010), Yunus (2010) e Teodosio ¢ Comini (2012). Ademais, exemplos reais
presentes no contexto nacional e internacional foram apresentados aos alunos visando
estabelecer ligagcdo entre teoria e pratica, apresentar particularidades desse tipo de negocio,
funcionamento, dindmica mercadoldgica, relagdo com partes interessadas, entre outros

aspectos. Antes das propostas serem criadas de fato, apresentou-se os critérios situacionais o0s
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quais deveriam ser observados para seu desenvolvimento. O critério mais importante — nao
contido no contexto teorico — fora que as propostas de empresas sociais deveriam se contrapor
a minério-dependéncia presente em Brumadinho/MG, se tornando uma opcdo real de
desenvolvimento e bem-viver daquela comunidade local. A etapa dos pitchs para
aprimoramento das propostas foram divididas em varios encontros, cada um com objetivos
especificos, sendo a validagao junto a comunidade de Brumadinho, checagem e aprimoramento
da inovagdo social e ambiental das propostas e validacdes comerciais. A cada encontro foram
convidadas pessoas com perfis adequados para julgarem as propostas em suas especialidades
colaborando assim para o aprimoramento das propostas. Proximo a ultima etapa do projeto, as
propostas que se enquadravam e apresentavam melhores modelos que combinassem aspectos
economico-financeiros, ambientais e sociais, focados no contexto ambiental da cidade de
Brumadinho/MG foram selecionadas para participar da ultima etapa: a apresentacdo final para
uma banca avaliadora e plateia, banca essa formada por um especialista de uma organizagao da
sociedade civil que atua em Brumadinho/MG, uma representante da cidade de atua em
organizagdo social de Brumadinho/MG, uma representante da comunidade e lider comunitaria
e um professor universitario da PUC Minas Betim. No evento final, trés propostas seriam
premiadas, sendo “A melhor proposta de empresa social” — prémio denominado "Fernanda
Batista Nascimento", uma aluna que estaria na turma do sétimo periodo que fora vitima do
crime da Vale em Brumadinho/MG —, “A proposta com maior impacto Social” e “A proposta
com maior impacto ambiental”. Para apurag¢do dos vencedores, cada participante do juri votaria
em uma empresa para cada categoria, enquanto a plateia também exercia o direito de voto,
entretanto, a plateia caracterizava como apenas um ator no processo de contagem dos votos, ou
seja, o voto geral plateia tinha o peso igual a um integrante do juri, totalizando assim cinco
votos para cada uma das categorias. RESULTADOS E DISCUSSAO: Apés esclarecimento
dos critérios e diretrizes do concurso, os grupos foram sendo criados observando as
particularidades das teorias tidas como base da tematica, além dos critérios focados no contexto
ambiental de Brumadinho. A medida em que as propostas iam surgindo, o professor responsavel
juntamente com um aluno de mestrando em Administracdo da PUC Minas, pertencente ao
Nicleo de Pesquisa em Etica e Gestio Social (NUPEGS), especialista em empresas sociais,
ajudavam os alunos a moldarem suas propostas. E importante dizer que, enquanto colaboravam
com o desenvolvimento das atividades, eles elencavam e apresentavam tutores especialistas na
tematica central das propostas para auxilio no processo de modelagem do negocio e orientagao

da proposta de empresa social. Ao final do projeto, ou seja, apds aproximadamente quatro
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meses, as propostas ja apresentavam consideravel evolugdo, sendo elas: “Jardim da Fantasia” —
focada em uma “uma nova experiéncia terapéutica”, buscando reconectar pessoas a natureza e
ao equilibrio vital —; “ReciclaMais” — propondo co-criagdo de uma comunidade na qual o lixo
organico transforme vidas, gere emprego e renda e preserve o meio ambiente —; “Vegbox™ —
objetivando a venda de alimentos saudaveis para veganos em Brumadinho —; “Caminhar” — a
qual tinha a missao de participar da cidadania financeira, com informacdes que favorecam aos
clientes, para que atinjam seus objetivos — e “Café & Prosa” — um espago interativo que
possibilitaria o compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e valores que contribuiriam
para a evolugdo dos individuos e suas relagdes interpessoais. Na noite do dia 04 de junho, na
sala de Multimeios II da PUC Minas em Betim, houve o evento final: a apresentacdo das
propostas para a banca e plateia, o qual estavam presentes alunos da Graduagdo e Pos-
Graduacgao do Curso de Administragdo da PUC Minas e outras Universidades, alunos de outros
cursos da PUC Minas Betim e pessoas das comunidades locais e de Brumadinho. Cerca de
noventa pessoas assistiram ao evento. O evento, que se iniciou as 19h15, contou com uma
breve abertura do professor responsavel, apresentando aos jurados e plateia a dindmica do
evento da noite em questdo e teve seu andamento orquestrado pelo mestrando que auxiliara o
professor durante todo o projeto. Apds as formalidades, os grupos iniciaram as apresentacdes.
Ap0s tal processo todos — juri e plateia — votaram nas propostas que melhor se enquadravam
nas trés premiacdes, sendo “Vegbox” vencedora do prémio denominado "Fernanda Batista
Nascimento", “Jardim da Fantasia” com o prémio de “A proposta com maior impacto Social”
e “ReciclaMais” premiada como “A proposta com maior impacto ambiental”.
CONCLUSOES: Autores como Jenner (2012), Smith e Woodworth (2012) sdo enféticos ao
afirmarem que ¢€ necessario promover o empreendedorismo e aplicacao de valores de cidadania
corporativa entre estudantes em processo de formagdo em complemento ao contetdo padrao
através de atividades praticas, atividades que exigem “colocar a mao na massa”, para estimular
o empreendedorismo e a inovagdo social. Mesmo caracterizado como “iniciante”, a pratica do
“IT Concurso de Empresas Sociais” da PUC Minas Betim tem esséncia similar a apresentada
por Jenner (2012), Smith e Woodworth (2012), sendo que, no exemplo apresentado aqui,
objetivou-se criar alternativas de impacto social e ambiental para uma situagao real, em um
ambiente sensivelmente abalado por acontecimentos ultimos. Agostini et al (2017) contribui,
enfatizando que no contexto nacional e internacional ha um crescente interesse em pesquisas €
atividades praticas que envolvam a estimulacdo e desenvolvimento de inovagdes sociais como

forma de encontrar alternativas para problemas e demandas sociais presentes em fenomenos
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locais, argumentos esses que potencializam a pratica aqui apresentada. Em adigao, ¢ possivel
dizer que com a apresentacao desse “novo contexto”, espera-se que o campo de visdo discente
seja expandido, fazendo com que possam considerar novas opgdes de carreira para além
daquelas as quais se tornaram convencionais, padronizadas, em Betim e regido, contexto onde
a PUC Betim se faz presente. Nesse sentido, o Concurso de Empresas Sociais tem

desempenhado tais premissas com sucesso.
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