Anne Shirley de Oliveira Rezende Martins, Jodo Paulo Alves dos Reis, Lucas Silva Andrade

NOVO HUMANISMO, JUSTICA CIDADA, ADMINISTRACAO PUBLICA
GERENCIAL, PODER JUDICIARIO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL: uma anélise
sobre o0 uso da computacéo cognitiva pelo Poder Judiciario brasileiro e os seus reflexos
nas fungdes administrativa e jurisdicional & luz do Projeto Victor

NEW HUMANISM, CITIZEN JUSTICE, MANAGERIAL PUBLIC
ADMINISTRATION, JUDICIARY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: an analysis
of the use of cognitive computing by the Brazilian Judiciary and its reflections on
administrative and judicial functions in the light of the Victor Project

Anne Shirley de Oliveira Rezende Martins
Joao Paulo Alves dos Reis
Lucas Silva Andrade

Resumo

Tendo como referencial tedrico o modelo de Administragdo Publica Gerencial,
procurou-se verificar a contribuicdo da inteligéncia artificial para a promocdo do
novo humanismo e do ideal de Justica Cidada. Para tanto, buscou-se aferir se 0s
mecanismos de inteligéncia artificial estdo alinhados, em principio, ao modelo de
Administracdo Publica Gerencial, analisando a compatibilidade do Projeto Victor do
Supremo Tribunal Federal (STF) com o principio da indelegabilidade da funcéo
jurisdicional e os reflexos da utilizagdo da computacdo cognitiva no exercicio das
fungBes administrativa e jurisdicional do Poder Judiciério brasileiro. Analisando o0s
resultados até agora conhecidos do Projeto Victor (STF), restou demonstrado que
mecanismos de computacao cognitiva sdo compativeis com o mencionado modelo de
Administracdo Publica, gerando impactos positivos nas fun¢des administrativa e
jurisdicional, sem ferir a proibicdo de delegacdo desta Ultima. Nesse sentido,
concluiu-se que os sistemas de inteligéncia artificial contribuem para um futuro
melhor do Poder Judiciario brasileiro e para a concretizagdo do novo humanismo e
do ideal de Justica cidada.
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Abstract

Taking as a theoretical reference the model of Public Management, we tried to verify
the contribution of artificial intelligence to the promotion of the new humanism and
the ideal of Citizen Justice. To this end, we sought to assess whether the artificial
intelligence mechanisms are aligned, in principle, to the Managerial Public
Administration model, analyzing the compatibility of the Victor Project of the
Supreme Federal Court (STF) with the principle of non-delegability of the
jurisdictional function and the reflexes of the use of cognitive computing in the
exercise of administrative and jurisdictional functions of the Brazilian Judiciary.
Analyzing the results so far known from the Victor Project (STF), it remains to be
demonstrated that cognitive computing mechanisms are compatible with the
aforementioned Public Administration model, generating positive impacts on
administrative and jurisdictional functions, without violating the latter's delegation
prohibition. In this sense, it was concluded that artificial intelligence systems
contribute to a better future for the Brazilian Judiciary and for the realization of the
new humanism and the ideal of citizen Justice.

Keywords: Public Management Administration. Judicial power. Administrative
function. Jurisdictional function. Victor Project. New Humanism. Citizen Justice.

INTRODUCAO

Em prefacio ao livro A irrup¢do dos Movimentos Populares: Rerum novarum do
nosso tempo, o Papa Francisco clama pela construcdo de um novo humanismo para combater
os males de uma sociedade global ferida pelo medo, pela xenofobia, pelo racismo e por uma
economia cada vez mais distante da ética. (VATICAN NEWS, 2019). Tal exortacdo &
reforcada na mensagem de lancamento de um novo pacto educativo global, o qual, dentre
outros objetivos, visa a formagdo de pessoas “capazes de construir um tecido de relacdes com
as familias, entre as geragdes e com as varias expressdes da sociedade civil, de modo a
constituir um novo humanismo” (FRANCISCO, 2019).

Lucas Pydd Nechi (2017, p. 39) ensina que o “conceito ‘humanismo’ possui uma vasta
e contraditoria historia, sendo utilizado por diversas correntes filosoficas”. Todavia, de uma
maneira geral, a dignificacdo do homem é o eixo fundamental de tais correntes (NOGARE,
1985, apud NECHI, 2017, p. 39). No atual contexto juridico brasileiro, a busca dessa
dignificacdo por meio de um novo humanismo deve levar em conta, indubitavelmente, o ideal
de uma Justica Cidadd, isto é, de um Poder Judiciario que seja capaz de oferecer ao

jurisdicionado servigos publicos de qualidade e em tempo razoavel.
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Dessa perspectiva, para a promocdo de uma Justica Cidada (e, por consequéncia, de
um novo humanismo), é de extrema relevancia a discussdo acerca do uso de mecanismos
tecnoldgicos no ambito do Judiciario brasileiro, como a inteligéncia artificial, realidade cada
vez mais presente no mencionado Poder.

O presente trabalho ¢ fruto da revisdo, da atualizagdo e da ampliacdo do artigo “Justica
Cidadd, Administracdo Publica Gerencial, Poder Judiciario e Inteligéncia Artificial: uma
analise sobre o uso da computacdo cognitiva pelo Poder Judiciario brasileiro e os seus
reflexos nas fungdes administrativa e jurisdicional a luz do Projeto Victor”, laureado com a
segunda colocacdo no I Concursos de Artigos Cientificos do STJ, no eixo tematico “Futuro da
Justica no Brasil”.}!

Embora mantido como referencial teérico o modelo de Administracdo Publica
Gerencial, o presente estudo foi oxigenado pelo clamor do Sumo Pontifice, pois a construcéo
de um novo humanismo reivindica, como bem observado por Patrick Viveret (2000), um
posicionamento critico fundamentado em face das tecnologias originadas das revolucfes da
informaética, como a computacdo cognitiva.

Manteve-se o enfoque no Projeto Victor do Supremo Tribunal Federal (STF), por duas
razGes. A primeira, porque tal projeto, como sera visto, teve seu inicio quando o STF era
presidido pela Ministra Carmen Lucia Antunes Rocha, professora e egressa da Faculdade
Mineira de Direito, sendo fundamental destacar, nas comemoracdes dos 70 (setenta) anos da

3,2

“Casa de Lopes da Costa™, a relevante contribuicdo de uma ilustre ex-aluna e atual docente

1 A versdo original do presente trabalho foi submetida ao | Concurso de Artigos do STJ em 12/07/2019 e o
resultado da premiacdo foi divulgado em 06/09/19. Posteriormente, a referida versdo foi publicada na Revista
Cientifica do STJ, edicdo n. 1, de agosto de 2020, e estd disponivel no seguinte endereco eletrdnico:
https://ww?2.stj.jus.br/publicacaoinstitucional/index.php/RCSTJ/issue/view/1789/showToc

2 A Faculdade Mineira de Direito ¢ conhecida como a “Casa de Lopes da Costa”, referéncia carinhosa a um de
seus mais notaveis fundadores e diretores. Segundo Hermes Vilchez Guerrero:

Alfredo de Araljo Lopes da Costa nasceu na cidade do Rio de Janeiro, em 15 de
dezembro de 1885 e faleceu em 19 de abril de 1965. Estudou no Ginasio Nacional
(D. Pedro II), no Rio de Janeiro. Formou-se em Letras, em 1902, comecando a
estudar Medicina e logo depois abandonando o curso para iniciar o de Direito na
Faculdade Livre de Ciéncias Juridicas e Sociais na mesma Cidade. Quando
estudante, e mesmo depois de formado, exerceu o jornalismo, sendo um dos mais
destacados defensores da campanha civilista de Rui Barbosa a presidéncia da
Republica. Mudou-se para Minas Gerais para trabalhar com seu irméo, atuando
como agrimensor em Sdo Gotardo. Apos isso comecou a advogar em Carmo do
Parnaiba, Patrocinio e no Estado de Goias. Foi nomeado juiz pelo Presidente do
Estado Mello Viana, a pedido do Professor Mendes Pimentel, em agosto de 1926. S6
foi promovido a Desembargador quando Milton Campos assumiu 0 governo mineiro
em 1948, aposentando-se em julho de 1953. E um dos fundadores da Faculdade
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para um programa juridico-tecnoldgico tdo significativo. A segunda, por se tratar de uma
pesquisa que tem como uma de suas metodologias o estudo de caso, € imperioso o
acompanhamento diuturno da evolucdo e do atual estado de aplicabilidade do Projeto Victor
(STF).

O objetivo geral do presente estudo é verificar a contribuicdo da inteligéncia artificial
para a promoc¢do de um novo humanismo e, naturalmente, para o ideal de Justica Cidada.
Lado outro, os objetivos especificos sdo: examinar se 0s mecanismos de inteligéncia artificial
estdo alinhados, em principio, ao modelo de Administracdo Publica Gerencial; aferir a
compatibilidade do Projeto Victor (STF) com o principio da indelegabilidade da funcdo
jurisdicional; analisar os reflexos da utilizacdo da computacdo cognitiva no exercicio das
fungBes administrativa e jurisdicional do Poder Judiciario brasileiro e sua contribui¢do para
um novo humanismo e para o ideal de Justica Cidadd, levando em consideracdo as
contribuicdes do Projeto Victor (STF).

Justifica-se a escolha do presente tema porque, embora sua abordagem seja
relativamente nova no ambito juridico nacional, sua discussdao é de extrema relevancia,
levando-se em conta os avancos significativos e a tendéncia de expansdo do uso da
inteligéncia artificial pelo mencionado Poder. Exemplo significativo de tal tendéncia foi a
criacdo, no ambito do Conselho Nacional de Justica (CNJ), do Laboratério de Inovacdo para o
Processo Judicial em meio Eletronico — Inova PJe — e do Centro de Inteligéncia Artificial
aplicada ao PJe, nos termos da Portaria CNJ n. 25, de 19 de fevereiro de 2019 (BRASIL,
2019).

Quanto a metodologia, trata-se de um trabalho de vertente juridico-socioldgica, vez
que pretende aferir os efeitos do uso de programas de inteligéncia artificial pelo Poder

Judiciario brasileiro para a construcdo de um novo humanismo e para a promoc¢éo da Justica

Mineira de Direito (PUC-Minas), onde lecionou por muitos anos. (GUERRERO,
2017, p. 426).

Trata-se de um dos maiores processualistas da historia do Brasil, “autor de um tratado institucional de direito
processual civil que, embora escrito na vigéncia do Cadigo de 1939, desafia a acdo do tempo e € ainda hoje um
dos melhores que ja se escreveram em nosso pais”. (CINTRA; GRINOVER; DINAMARCO, 2008, p.144).
Segundo Salvio de Figueiredo Teixeira (2000, p. 111), poucos “processualistas brasileiros, ou talvez nenhum,
tenha influenciado tanto a nossa doutrina processual civil brasileira”. Pede-se vénia desde ja por uma nota de
rodapé mais longa do que a habitual, mas nos 70 anos desta ilustre Casa para qual tanto contribuiu, a referéncia a
Lopes da Costa é uma homenagem justa e necessaria, pois, sem sombra de davidas, foi um grande expoente do
Direito que deixou o seu nome marcado “para sempre na vida juridica do Estado, em especial no magistério e na
magistratura”. (GUERRERO, 2017, p. 426).
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Cidada. Fard uso do raciocinio indutivo, vez que, levando-se em consideracdo o Projeto
Victor (STF), procurara aferir conclusdes gerais a respeito dos impactos de tal ferramenta na
eficiéncia das fungdes administrativa e jurisdicional do Poder Judiciario Brasileiro. Tera
carater multidisciplinar, vez que abordara, de forma integrada, conceitos atinentes a
Engenharia de Software, Ciéncia da Computacdo, Gestdo Publica, Direito Constitucional,
Processual e Administrativo. A pesquisa empreenderd uma investigacdo prospectiva, visto
que objetiva prever um cendrio futuro em razdo da expansao do uso da computagdo cognitiva
pelo Poder Judiciario Brasileiro. Por isso, os métodos serdo o teodrico (bibliografico) e o
estudo de caso, ja& que a proposta de trabalho tem por enfoque avaliar a evolucdo e
aplicabilidade do Projeto Victor (STF) para a promogéo da Justica Cidada. (GUSTIN; DIAS,
2010).

O presente trabalho organizou-se da seguinte forma: inicialmente, procurou-se
conceituar, de modo sucinto ¢ ndo exaustivo, o termo “Administracdo Publica Gerencial”,
diferenciando-o do modelo de Administracdo Publica burocréatica (secdo 2) e relacionando-o
com as fungdes administrativa e jurisdicional do Poder Judiciario (se¢do 3); em seguida,
procurou-se discorrer sobre o conceito de Inteligéncia Artificial, diferenciando-o dos
mecanismos de gestdo processual (secdo 4); ato continuo, analisou-se o Projeto Victor (se¢do
5), a sua compatibilidade com o principio da indelegabilidade da funcéo jurisdicional, com o
modelo de Administracdo Pablica Gerencial e com o ideal de um novo humanismo e de
Justica Cidada, concluindo-se afirmativamente (considerag6es finais).

Cumpre observar que o presente trabalho ndo pretende esgotar o tema, mas visa
demonstrar que os sistemas de Inteligéncia Artificial, como o Victor, quando utilizados de

maneira adequada, contribuem para o ideal de um novo humanismo e de uma Justica Cidada.

2 ADMINISTRACAO PUBLICA GERENCIAL

Estabelecidos os delineamentos gerais do assunto a ser tratado, é necessario discorrer
sobre os parametros teoricos indispensaveis para a correta compreensao do presente trabalho.
Nesse sentido, conceituar-se-a4, de modo sucinto e ndo exaustivo, o termo “Administracido
Publica Gerencial”.

Entende-se como gerencial o modelo de Administracdo Publica que pauta a sua

atividade para obtencdo de resultados eficientes, procurando alcancar uma maior exceléncia
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na prestacdo dos servicos publicos (OLIVEIRA, 2018). Nesse sentido, Luiz Carlos Bresser-

Pereira ensina que:

Na década de 80, logo depois da eclosdo da crise de endividamento internacional, o
tema que prendeu a atengdo de politicos e elaboradores de politicas plblicas em todo
o mundo foi o ajuste estrutural ou, em termos mais analiticos, o ajuste fiscal e as
reformas orientadas para o mercado. Nos anos 90, embora o ajuste estrutural
permanega entre os principais objetivos, a énfase deslocou-se para a reforma do
Estado, particularmente para a reforma administrativa (BRESSER-PEREIRA, 1998,
p. 21).

Acompanhando a referida tendéncia, no Brasil, “a reformula¢do do papel e do
tamanho do Estado foi implementada na década de 1990, por meio de alteragdes legislativas
importantes que liberalizaram a economia e efetivaram a desestatizacdo” (OLIVEIRA, 2018,
p. 11). Procurou-se, entdo, reformar o aparelho estatal brasileiro, restando consignadas as
diretrizes da referida reformulacdo no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (Dl
PIETRO, 2018). O referido documento foi elaborado pelo extinto Ministério da
Administracdo e da Reforma do Estado (MARE) e aprovado pela Camara de Reforma do
Estado em 21 de setembro de 1995 (DI PIETRO, 2018), servindo como base para a Reforma
Administrativa estabelecida pela Emenda Constitucional nimero 19, de 04 de junho de 1998
(OLIVEIRA, 2018), cujo principal objetivo “seria a transforma¢do da administracdo publica
burocréatica pela administragao publica gerencial” (DI PIETRO, 2018, p. 61).

E importante destacar que, embora seja associado com frequéncia ao neoliberalismo, 0
modelo de Administracdo Publica Gerencial ndo se confunde com tal doutrina
socioecondmica, tampouco com ideais conservadores (BRESSER-PEREIRA, 1998).

Em relagdo a referida confusdo, as licdes de Luiz Carlos Bresser-Pereira séo

esclarecedoras:

Deve-se notar, porém, que a identificacdo de ajuste fiscal com conservadorismo ou
neoliberalismo pode ter uma explicacdo histérica, mas ndo tem explicacdo légica. O
neoliberalismo surgiu de uma reacdo contra a crise fiscal do Estado e por isto passou
a se identificar com cortes nos gastos e com o projeto de reduzir o “tamanho” do
Estado. Logo, porém, tornou-se claro para as administracdes social-democratas que
0 ajuste fiscal ndo era proposta de cunho ideoldgico, mas condigdo necessaria para
qualquer governo forte e efetivo. Este fato, somado a 6bvia superioridade da
administracdo publica gerencial sobre a burocratica, levou governos de diferentes
orientacdes ideoldgicas a se envolverem em reformas administrativas, quase todas
visando a duas metas: reducdo dos gastos publicos a curto prazo e aumento da
eficiéncia mediante orientagdo gerencial, a médio prazo (BRESSER-PEREIRA,
1998, p.32).
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Em realidade, tal modelo de Administragdo Publica se ople as respostas oferecidas
pelo neoliberalismo para o enfrentamento da crise fiscal e estrutural do Estado, por considerar
a proposta de um Estado Minimo utépica. (PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 1995).
Embora considere evidentes as limitacGes da intervencao estatal, Bresser-Pereira ensina que
as politicas publicas exercem um papel tdo grande e estratégico no capitalismo
contemporaneo “que ¢ irrealista propor que sejam substituidas pela coordena¢ao do mercado,
nos termos sugeridos pelo pensamento neoliberal” (BRESSER-PEREIRA, 1998, p.23), ndo
passando de puro dogmatismo a ideia de que as falhas de mercado sdo menos graves que as
do Estado (BRESSER-PEREIRA, 1998). Com efeito, os cidaddos, tanto em paises
desenvolvidos quanto em desenvolvimento, continuam a exigir mais do Estado (BRESSER-
PEREIRA, 1998), e tal realidade é ainda mais perceptivel em um contexto de crise mundial
como a ocasionada pela pandemia do coronavirus (COVID-19).

Lado outro, é necessario observar também que o modelo de Administracdo Publica
Gerencial ndo refuta todas as diretrizes da Administragdo Publica Burocratica, conforme se

depreende claramente da leitura do trecho abaixo do Plano Diretor de Reforma do Estado:

A administragdo publica gerencial constitui um avanco e até um certo ponto um
rompimento com a administracdo publica burocrética. Isto ndo significa, entretanto,
que negue todos os seus principios. Pelo contrario, a administragdo pablica gerencial
esta apoiada na anterior, da qual conserva, embora flexibilizando, alguns dos seus
principios fundamentais, como a admissdo segundo rigidos critérios de mérito, a
existéncia de um sistema estruturado e universal de remuneracdo, as carreiras, a
avaliagdo constante de desempenho, o treinamento sistematico. A diferenca
fundamental estd na forma de controle, que deixa de basear-se nos processos para
concentrar-se nos resultados, e ndo na rigorosa profissionalizagdo da administracao
plblica, que continua um principio fundamental (PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, 1995, p.16).

Em apertada sintese, 0 modelo de Administragdo Publica Gerencial se contrapde ao
arquétipo da Administracdo Publica Burocratica na medida em que esta é autorreferente,
concentrando-se em processos, sem se preocupar com eventual ineficiéncia de sua atuagéo,
enquanto aquela é voltada para o cidaddo, preocupando-se com resultados concretos
eficientes, servindo-se de diversos instrumentos, dentre 0s quais, 0 incentivo a criatividade e a
inovacdo (BRESSER-PEREIRA, 1998), o que coincide com 0s propositos e ideais de um

novo humanismo e de uma Justica Cidada.

3 ADMINISTRACAO PUBLICA GERENCIAL E FUNCOES ADMINISTRATIVA E
JURISDICIONAL DO PODER JUDICIARIO
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Conforme visto na secédo anterior, o principal escopo do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, que serviu como parametro para a Reforma Administrativa estabelecida
pela Emenda Constitucional nimero 19, de 04 de junho de 1998, era a implementacdo do
modelo de Administragdo Publica Gerencial no Estado brasileiro (DI PIETRO, 2018;
OLIVEIRA, 2018).

Dentre as inumeras alteracfes trazidas pela mencionada emenda constitucional, que
ndo serdo objeto de andlise e pormenores em razdo do enfoque do presente trabalho, destaca-
se a inclusdo da eficiéncia como principio constitucional expresso da Administracdo Publica
(artigo 37, caput, da Constituicdo de 1988). (BRASIL, 1988). Para Mendes e Blanco (2017), a
inclusdo principio da eficiéncia de forma expressa no texto constitucional foi uma obviedade
que, ndo obstante, foi aprovada por “quem compreendia, ao tempo da inclusdo, a necessidade
de se reafirmarem o0s pressupostos de exercicio dos poderes administrativos” (MENDES;
BLANCO, 2017, pp.901-902). Com efeito, conforme licdes de Jose dos Santos Carvalho
Filho:

Com a inclusdo, pretendeu o Governo conferir direitos aos usuérios dos diversos
servicos prestados pela Administracdo ou por seus delegados e estabelecer
obrigacdes efetivas aos prestadores. Nao é dificil perceber que a insercdo desse
principio revela o descontentamento da sociedade diante de sua antiga impoténcia
para lutar contra a deficiente prestacdo de tantos servicos publicos, que incontaveis
prejuizos ja& causou aos usuarios. De fato, sendo tais servigos prestados pelo Estado
ou por delegados seus, sempre ficaram inacessiveis para 0S usuarios 0s meios
efetivos para assegurar seus direitos. Os poucos meios existentes se revelaram
insuficientes ou indcuos para sanar as irregularidades cometidas pelo Poder Publico
na execucao desses servicos (CARVALHO FILHO, 2017, p.31).

O referido principio objetiva, pois, alcancar a produtividade e a economicidade,
exigindo o uso racional e adequado dos recursos publicos, bem como impondo a prestacdo de
servigos publicos com presteza, qualidade e rendimento funcional (CARVALHO FILHO,
2017).

Dentro de tal perspectiva, o Poder Judiciario deve pautar-se pelos parametros da
Administragcdo Publica Gerencial, seja no desempenho de suas fungdes tipicas quanto atipicas,
notadamente a administrativa. Conforme observa Heloisa Monteiro de Moura Esteves (2011),
h& muito ndo incumbe ao Judiciario tdo somente o exercicio da Jurisdicdo. Na atualidade,
além da funcdo jurisdicional, o Poder Judiciario detém um sem-nimero de funcGes

administrativas, gerindo seu proprio or¢camento, realizando concursos para provimento de
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cargos de magistrados, servidores e para serventia de cartérios extrajudiciais, promovendo
licitacGes etc. (ESTEVES, 2011). Sob tal ética, importante destacar que, segundo o relatério
“Justica em Numeros 2019”, elaborado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), em 2018, as
despesas totais do Poder Judiciario Brasileiro alcancaram o montante de R$ 100,2 bilhdes, o
equivalente a 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2020). Depreende-se facilmente da leitura de tais dados que o mencionado Poder,
um dos mais caros do mundo (ROSA; GUASQUE, 2020), gere uma quantia significativa de
recursos para prover suas atividades e servicos, 0 que requer uma estrutura administrativa
adequada e uma atuacdo voltada para obtencdo de resultados eficientes. Nesse sentido,
considerando que “o Poder Judiciario figura como uma das instituicdes de maior impacto na
determinagdo do nivel e ritmo do desenvolvimento econdémico em um pais” (ROSA;
GUASQUE, 2020, p.68), a otimizacdo de seu aparato € uma tarefa constante e imperiosa,
notadamente em um contexto de grave crise econdmica e social, acentuadamente agravado
pela pandemia do COVID-19, no qual o Brasil, em junho de 2020, atingiu a amarga taxa de
desemprego de 13,3% (GLOBO, 2020a) e uma estimativa de queda em torno de 8 a 10% no
segundo trimestre de 2020 (GLOBO, 2020b).

Lado outro, alinhada aos parametros da Administracdo Publica Gerencial, a emenda
constitucional n. 45, de 30 de dezembro de 2004, introduziu expressamente o principio da
duracdo razoavel do processo no rol de direitos e garantias fundamentais da Constituicdo de
1988 (artigo 5°, inciso LXXVIII) (BRASIL, 1988). Mendes e Blanco (2017) noticiam que
alguns autores ja consideravam o direito a duracdo razoavel do processo implicito na seara
normativa do postulado da dignidade da pessoa humana, e na ideia de Estado de Direito,
sendo certo que tal principio j& era adotado nas convengdes internacionais de direitos
humanos.

Tal principio garante ao cidaddo o direito fundamental a uma prestacao jurisdicional
sem dilagdes desnecessarias ou indevidas (NEVES, 2019), vedando a duragdo indefinida e
desmesurada do processo (MENDES; BLANCO, 2017) e assegurando, em prazo razoavel, a
solucdo integral do mérito, incluido nessa, nos termos do artigo 4° do Codigo de Processo
Civil (CPC), a atividade executiva (BRASIL, 2015).

Todavia, conforme destaca Neves (2019), ndo se pode confundir duracdo razoavel
com celeridade processual a qualquer custo, uma vez que a tramitacdo de um processo de

forma rapida nem sempre garante a qualidade da prestagdo jurisdicional. Nesse sentido, 0
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principio em comento deve ser avaliado com os demais direitos fundamentais para que néao se
incorra em situacOes inconstitucionais, ilegais e, sobretudo, injustas (NEVES, 2019).

Sob tal ética, o Poder Judiciério, no exercicio de sua funcdo tipica, também deve ser
eficiente (DIDIER JUNIOR, 2017), pois o0 exercicio de fun¢des administrativas (atipicas) por
tal Poder s6 tem razdo de ser para que a fungdo jurisdicional seja desempenhada de modo
independente, adequado e em tempo razoavel. Nesse sentido, segundo Fredie Didier Junior
(2018, p.116), eficiente “¢ a atuacdo que promove os fins do processo de modo satisfatério em
termos quantitativos, qualitativos e probalisticos”. Em outros termos, o processo jurisdicional
deve propiciar aos cidaddos um servigco publico barato e em tempo razoavel, procurando-se
obter o maior resultado com o minimo de atividade processual (THEODORO JUNIOR,
2016), procurando-se, sempre, efetivar o ideal de Justica Cidadd e, também, de um novo

humanismo.

4 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Realizado o delineamento tedrico acerca da Administracdo Publica Gerencial e sua
contextualizagdo no ambito do Poder Judiciario, € preciso discorrer sobre o conceito de
inteligéncia artificial, o que n&o ¢é tarefa facil, uma vez que ha dissenso entre os especialistas
do assunto quanto a referida conceituacdo (MEDEIROS, 2019).

Segundo Ertel (2017), a dificuldade na definicdo de Inteligéncia Artificial (Artificial
Intelligence) decorre do valor emocional subjacente ao termo. Por um lado, exige uma
compreensdo do conceito de inteligéncia, o qual revela o fascinio do ser humano pelo
componente racional de suas formas de vida. Afinal, como uma importante tradicdo do
pensamento humano sustenta, o que distingue os seres humanos como racionais € o fato de
serem capazes de compreender e dar respostas as raz6es dadas por fatos no mundo (PARFIT,
2011, p. 31). De outra maneira, e levando a sério os desdobramentos da demarcagédo
racionalista dos agentes humanos, dizer que um agente é racional pressupde identificar neste
agente a sua capacidade de articular razdes inferencialmente, isto é, considerar no espaco
I6gico das razdes os comprometimentos que tais razdes demandam e as permissdes
inferenciais que elas fornecem (BRANDOM, 2009).

Nesse ponto, surgem questdes como ‘“afinal, o que ¢ inteligéncia?”; “como a

racionalidade dos agentes humanos estabelece um critério ou parametro para a inteligéncia?”,
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“como a racionalidade inferencial dos agentes humanos se relaciona com o funcionamento
das estruturas bioldgicas do cérebro humano e quais limites ele impde as possibilidades de se
alcancar artificialmente alguns resultados que a racionalidade humana alcanga?” Destarte, o
entendimento dessas questdes permite avaliar as condi¢fes de possibilidade da engenharia de
maquinas que desempenham atividades inteligentes que tipicamente sdo desempenhadas por
agentes humanos (MCCARTHY, 2006).

Por outro lado, a performance das atividades inteligentes por maquinas levanta
também o problema da concepcdo e do imaginario em torno do carater artificial da
inteligéncia na qual elas operam. Duvidas acerca da possibilidade de maquinas poderem
reproduzir as capacidades e estado mentais empaticos, por exemplo, que tipicamente
permeiam a agéncia humana, sdo amplamente abordados na literatura e no cinema de fic¢éo
cientifica. Isso pode ser observado nas historias em que seres humanos sdo dominados pela
inteligéncia artificial, como no caso da Skynet em Exterminador do Futuro e da ilusdo da
Matrix, a qual adormece os seres humanos enquanto eles servem de fonte energética para
maquinas que eles mesmo criaram. Da mesma forma, o problema do artificial levanta
reflexdes de ordem filosofica, para a qual importantes fildsofos naturalistas, como Dennett
(DENNETT, 1991, 435-9) e Churchland (CHURCHLAND,1991), assumem a virada
conceitual promovida pelo Jogo da Imitacdo ou Teste de Turing (TURING, 2009) como um
critério que demarca a diferenca entre uma simples méaquina e uma maquina inteligente.
Dennett, numa perspectiva darwiniana, assume que o curso evolutivo tornou os seres
humanos “maquinas inteligentes” e os seus neurdnios poderiam ser assumidos como
microrrobds funcionalmente eficientes (DENNETT, 2017). No entanto, apesar do desafiador
universo que o tema revela, a proposta neste artigo ndo € uma reconstru¢cdo dos estudos em
Inteligéncia Artificial ou apresentar uma solucdo para os problemas filosoficos que ela
demanda, mas pensar a Inteligéncia Artificial e 0o seu impacto no exercicio das funcdes
administrativa e jurisdicional pelo Poder Judiciario brasileiro e seu desempenho na construcao
de um novo humanismo e de uma Justica Cidadd. Para isso, assume-se a definigcédo
programética de Inteligéncia Artificial, tal como proposta por Mariusz Flasinski, que revela

dois sentidos:

Em primeiro lugar, significa um campo comum de pesquisa em ciéncia da
computacdo e robética, no qual o desenvolvimento de sistemas que executam tarefas
que requerem inteligéncia, quando realizado por seres humanos, € uma meta de
pesquisa. Em segundo lugar, significa uma caracteristica dos sistemas artificiais que
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Ihes permite realizar tarefas que exigem inteligéncia, quando feitas por seres
humanos (FLASINSKI, 2016, p. 235, tradugéo livre).

Assim, a inteligéncia artificial ou computacdo cognitiva € uma tecnologia que
possibilita a computadores e equipamentos relacionados a capacidade de reter informacdes,
processa-las e atuar a partir delas sem a necessidade de uma programacéo para tal desiderato
(ATHENIENSE, 2018).

Os sistemas de inteligéncia artificial ndo se confundem com programas de gestdo e
tramitacdo de processos, como o Processo Judicial Eletrénico (PJE). Na computagédo
cognitiva, as maquinas sdo capazes de desenvolver “processos andlogos ao raciocinio humano
com o objetivo de execucdo e automatizacdo de tarefas que até entdo somente poderiam ser
desempenhadas pelos proprios seres humanos” (MEDEIROS, 2019). Nesse sentido,

Atheniense ensina que:

Essa habilitacdo ocorre em razdo do sistema cognitivo das maquinas, que usam uma
tecnologia capaz de processar informacGes, aprender com elas e melhorar o seu
desemprenho, sem a necessidade de intervencdo humana. Por meio desse sistema,
um computador € capaz de tomar decisdes baseadas nas informagdes por ele
processadas e em experiéncias anteriores, o que implica em constante melhoramento
e auto-aprendizado, de forma semelhante ao que acontece no cérebro humano
(ATHENIENSE, 2018).

Todavia, conforme bem pontuado pelo juiz Braulio Gusméao no XII Encontro Nacional
do Poder Judiciario, realizado em 04/12/2018, “solugdes de IA andam em paralelo com a
ciéncia dos dados, disciplina que mostra como utilizar ferramentas, métodos e tecnologia para
analisar, visualizar e tomar decisdes”, destacando ainda o referido magistrado que quanto
“maior a diversidade dos dados ou a falta de padronizagdo na sua producdo, maior sera a
dificuldade para aprendermos com eles, uma vez que serd necessario um esforgco prévio de
‘higienizacdo” (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2018a). Em outros termos,
mecanismos de gestdo e tramitacdo de processos (como o PJE) e sistemas de inteligéncia
artificial ndo sdo realidades estanques: estes necessitam daqueles para um correto

funcionamento.

% No original: “Firstly, it means a common research field of computer science and robotics,2 in which
development of systems performing tasks which require intelligence when performed by humans is a research
goal. Secondly, it means a feature of artificial systems which allows them to perform tasks that require
intelligence, when made by humans”.
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Conforme leciona Renato Vasconcelos Magalhdes (2005), os estudos sobre
inteligéncia artificial aplicada ao Direito, com excegdo de alguns trabalhos vanguardistas,
sugiram aproximadamente na década de 70 do século XX, “quando a comunidade juridica
comecou a despertar maior interesse pelos processos de automatizagio do raciocinio juridico”
(MAGALHAES, 2005). No ambito juridico brasileiro, o interesse pela referida temética é
relativamente recente. Todavia, conforme pontuado na introducdo do presente trabalho, sua
discussdo € de extrema relevancia, tendo em vista os significativos avancos e a tendéncia
expansdo do uso da computacdo cognitiva no mundo juridico nacional, notadamente pelo
Poder Judiciério.

Recentemente, inumeras ferramentas de computagdo cognitiva foram desenvolvidas
para atendimento de atividades relacionadas a esfera do mencionado Poder (MEDEIROS,
2019), ndo sendo possivel abordar todas no presente trabalho. Em razdo disso, dar-se-a
enfoque ao Projeto Victor (STF), que ser& abordado de maneira mais detida a partir da secéo
seguinte.

Antes de passar a analise do referido Projeto, é preciso destacar que o uso da
Inteligéncia Artificial no ambito juridico é um tema da moda, e como tal, gera muitas
expectativas e temores.

Com efeito, 0 uso da computacdo cognitiva e de outras tecnologias digitais estdo
inseridos em um processo de transformacdo revolucionario, j& algado ao nivel de 42
Revolucdo Industrial ou Revolucdo 4.0. (ROSA; GUASQUE, 2020). Tal transformacéo, ao
adentrar na esfera juridica, cria a legitima expectativa de ofertar expedientes e “ferramentas
uteis ao aprimoramento da atividade jurisdicional” (ROSA; GUASPE, 2020, p.67). Por outro
lado, ha uma preocupacéo, igualmente justificavel, quantos aos impactos que uma revolugéo
como essa pode gerar com a utilizagdo de maquinas em substituicdo da méo de obra humana
em larga escala, como de fato ja& vem ocorrendo, inclusive, na seara do Direito
(ATHENIENSE, 2018). Em palestra proferida no HSM Expo 2019, ocorrida em S&o Paulo,

Yuval Harari ressaltou que:

A inteligéncia artificial e a robotica vdo mudar profissdes e muitos dos trabalhos que
as pessoas fazem hoje vao desaparecer. Novos vdo emergir, mas nés ndo sabemos se
trabalhos suficientes véo ser criados (COMPUTER WORLD, 2019).

Diante de um cenario de incertezas e, por consequéncia, de posigdes extremadas, “ha sempre

lugar para uma posicdo moderada, termo médio que represente o aproveitamento harmonico
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da energia dessas forcas contrarias (..)” (CUNHA; CINTRA, 2008, p.7)*, quais sejam,
daqueles que concebem a inteligéncia artificial como a solucdo para todos os males da Justica
e daqueles que a enxergam com um niilismo, por assim dizer, apocaliptico. Dentro de tal
perspectiva, assiste razdo a Alexandre Morais da Rosa e a Barbara Guasque, os quais,

lucidamente, lecionam que:

a revolugdo digital ¢ um caminho sem volta e que, inexoravelmente, terd que ser
percorrido por todas as ciéncias e sociedades. Logo, ao invés de resistir & mudanga
inevitavel, deve-se descobrir a melhor maneira de trilhar essa senda, tirando-lhe o

melhor em beneficio da justica e da coletividade (ROSA; GUASQUE, 2020, p. 67).
Nesse sentido, cumpre destacar que a Faculdade Mineira de Direito da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais, seguindo as diretrizes de uma educacéo voltada para
a concretizacdo de um novo humanismo e os passos vanguardistas deixados por Dom Cabral®,
pelo saudoso Lopes da Costa® e por iniimeros outros colaboradores de prol, esta contribuindo
decisivamente para a pavimenta¢do de uma “trilha” tecnologica voltada para melhor atender a
Justica e a Coletividade através de iniciativas como as do Nucleo Académico de Pesquisa
(NAP), que tem uma linha de investigagdo denominada “Logica, Direito e Inteligéncia

Artificial”.

* A ligio acima citada foi extraida da aclamada “Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo”, dos notaveis
fildlogos Celso Cunha e Lindley Cintra. Tal ponderag&o esta inserida na discusséo envolvendo os gramaticos que
defendem o rompimento com as tradi¢Oes classicas da lingua e os que estdo arraigados em velhas concepgdes
gramaticais. (CUNHA; CINTRA, 2008). Por representar uma posicdo intelectualmente equilibrada, tal
ensinamento merece ser transposto para a debate relativo aos riscos e as possibilidades envolvendo o uso da
computacdo cognitiva e de outras tecnologias disruptivas.

® Segundo Hermes Vilchez Guerrero:

Dom Anténio dos Santos Cabral nasceu em Proprié, Sergipe, em 8 de outubro de
1884 e faleceu em Belo Horizonte, no dia 15 de novembro de 1967. Ordenado
padre, em 1907, em 1918 foi consagrado bispo de Natal/RN. Criou 0 Seminario
Provincial do Coracéo Eucaristico, instalou a Catedral da Boa Viagem, realizou o
Congresso Eucaristico Nacional de 1936, criou o jornal O Didrio, em 1935, e
fundou a Universidade Catolica de Minas Gerais. (GUERRERO, 2017, P.334).

Com efeito, a PUC Minas ¢ “fruto do sonho de um homem, conhecido e eternizado pelo bairro que leva o seu
nome: Dom Antbnio dos Santos Cabral, o0 Dom Cabral”. (PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
MINAS GERAIS, 2020). A presente nota de rodapé, sabidamente longa, é uma homenagem igualmente justa e
necessaria para alguém que tanto fez para Belo Horizonte, para Minas Gerais e pelo Brasil.

® Para uma pequena biografia deste notavel jurista brasileiro e fundador da Faculdade Mineira de Direito, ver
nota de rodapé n. 5, supra.
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Realizadas as consideragdes acima, abordar-se-4 na se¢do seguinte o Projeto Victor
(STF), iniciado, conforme visto, durante a presidéncia da Ministra Carmen Lucia Antunes

Rocha, egressa e professora da “Casa de Lopes da Costa”.

5PROJETO VICTOR (STF)

O Projeto Victor ¢é fruto de uma parceria entre 0 STF e a Universidade de Brasilia
(UNB), tratando-se “de projeto que envolve a parceria entre trés cursos da UnB: Direito,
Engenharia de Software e Ciéncia da Computacao” (MAIA FILHO; JUNQUILHO, 2018).

O seu nome é uma homenagem a Victor Nunes Leal, ex-ministro do STF, que teve
importante papel na organizagdo e sistematizagdo da jurisprudéncia do referido Tribunal
(SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2018). Conforme lecionam Maia Filho e Junquilho, o

projeto tem por escopo:

a aplicacdo de métodos de aprendizado computacional de maquina com o objetivo
de usar seus potenciais no reconhecimento de padrdes nos processos juridicos
relativos a julgamentos de repercussao geral do STF (MAIA FILHO; JUNQUILHO,
2018).

O Projeto Victor teve o seu inicio anunciado em 30/08/2018 pela entdo Presidente do
STF, Ministra Carmen Lucia (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2018). Na referida
ocasido, a Ministra explicou que a ferramenta foi desenvolvida para a execucdo de quatro
atividades: conversdo de imagens em textos no processo digital, separacdo do comeco e do
fim de um documento (peca processual, deciséo etc.) em todo o acervo do Tribunal, separacédo
e classificagdo das pegas processuais mais utilizadas nas atividades do STF e a identificacdo
dos temas de repercussao geral de maior incidéncia (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL,
2018). A titulo exemplificativo, a Ministra Carmen Lducia ressaltou que o trabalho de
conversdo de imagens em texto que um servidor executa em trés horas, seria feito em cinco
segundos com a nova ferramenta (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2018).

Ainda sobre o Projeto Victor, em 23/10/2018, em painel do | Seminario de Processo
Civil da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe) e do Instituto Brasileiro de Direito
Processual (IBDP), o atual Presidente do STF, Ministro Dias Toffoli, informou que os testes
até entdo realizados indicaram que o Projeto Victor identifica os casos de recursos

extraordinarios ou de agravo em recursos extraordinarios com acuidade de 85%, ressaltando
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que trabalho que custaria ao servidor de um tribunal entre 40 minutos e uma hora para fazer, o
software faz em cinco segundos (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2018b).

Os fatos acima narrados endossam o que ja foi dito na se¢do 4 do presente trabalho: o
uso da inteligéncia artificial no Direito, notadamente pelo Poder Judiciario, ja é uma realidade
merecedora de detida atencdo. Tanto € verdade que, conforme destacado na introducdo do
presente trabalho (secdo 1), o CNJ criou, por meio da Portaria CNJ n. 25, de 19 de fevereiro
de 2019, o Laboratério de Inovacao para o Processo Judicial em meio Eletrdnico — Inova PJe
— e 0 Centro de Inteligéncia Aurtificial aplicada ao PJe (BRASIL, 2019). Conforme destacado
pelo magistrado Braulio Gusméo no XII Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em
04/12/2018, o “alto custo da capacidade de processamento das informagdes, bem como a
necessidade de formacdo de profissionais que possam trabalhar adequadamente nessas areas
fez que o CNJ assumisse a frente desse processo” (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA,
2018a).

Nesse sentido, é muito provavel que, em médio ou curto prazo, havera um impacto
significativo tanto na estrutura do Poder Judiciario quanto no exercicio de suas funcGes

administrativa e jurisdicional, o que sera abordado na se¢do a seguir.

6 PROJETO VIC]’OR, ADMINISTRACAO GERENCIAL, NOVO HUMANISMO E
JUSTICA CIDADA

Antes de se desenvolver os argumentos principais acerca dos reflexos da utilizacéo da
computacdo cognitiva no exercicio das fungdes administrativa e jurisdicional do Poder
Judiciério brasileiro e sua contribuicdo para o ideal de um novo humanismo e de uma Justica
Cidada, é necessario tecer argumentos secundarios acerca da compatibilidade do Projeto
Victor ao principio da indelegalidade da funcéo jurisdicional.

Em razdo de tal principio, ndo pode “o orgdo jurisdicional delegar funcdes a outro
sujeito” (DIDIER, 2017, p.198), com exce¢do de atos de administracdo e de mero expediente
sem carater decisorio, nos termos do artigo 93, inciso XIV, da Constituicdo de 1988, bem
como do artigo 152, inciso VI, do Codigo de Processo Civil (BRASIL, 1988; BRASIL, 2015).

Nesse sentido, entende-se no presente trabalho que o Projeto Victor ndo fere o
principio da indelegabilidade da fungdo jurisdicional. Embora tal ferramenta exerca cognicéo
propriamente dita, é cedico que as atividades desenvolvidas — conversdo de imagens em

textos no processo digital, separacdo do comeco e do fim de um documento (peca processual,
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deciséo, etc.) em todo o acervo do Tribunal, separagéo e classificagédo das pecgas processuais
mais utilizadas nas atividades do STF e a identificacdo dos temas de repercussdao geral de
maior incidéncia — sdo de carater meramente instrumental, que auxiliam os magistrados na

elaboracdo de seus provimentos judiciais. Conforme ensinam Maia Filho e Junquilho:

O objetivo do projeto ndo é que o algoritmo tome a decisdo final acerca da
repercussdo geral, mas sim que, com as maquinas “treinadas” para atuar em camadas
de organizagdo dos processos, 0s responsaveis pela analise dos recursos possam
identificar os temas relacionados de forma mais clara e consistente (STF, 2018). Isso
vai gerar, em consequéncia, mais qualidade e velocidade ao trabalho de avaliacdo
judicial, com a reducdo das tarefas de classifica¢do, organizagdo e digitalizacéo de
processos (MAIA FILHO; JUNQUILHO, 2018).

Esclarecida a premissa acima, 0s argumentos principais desenvolvidos na presente
proposta de trabalho sdo favoraveis ao uso da inteligéncia artificial pelo Poder Judiciario
brasileiro, obviamente, desde que as diretrizes do novo humanismo e do ideal de Justica
Cidada sejam sempre observadas.

Com efeito, levando em consideracdo os resultados alcancados até agora pelo Projeto
Victor (STF), verifica-se que os sistemas de computacdo cognitiva estdo alinhados ao modelo
de Administracdo Publica Gerencial, colaborando para que o Poder Judiciario exerca suas
funcGes administrativas de maneira mais eficiente, uma vez que propicia um melhor
aproveitamento de recursos materiais e humanos do STF, conforme bem ressaltado pela
Ministra Carmen Lucia (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2018). Nesse sentido, estima-
se que o Projeto Victor (STF) pode gerar uma economia em torno de R$ 2 milhGes anuais,
além de otimizar a performance geral em toda a tramitacdo do processo judicial (SILVA,
BRAZ; FERRETTI; CASTRO, 2019).

Igualmente, a referida ferramenta contribui positivamente para que o Poder Judiciario
tenha um desempenho eficiente, adequado e em tempo razoavel no exercicio de sua fungéo
jurisdicional, pois, conforme destacado pela referida Ministra, o Projeto Victor contribui para
o0 aceleramento da analise dos processos e reduz o congestionamento na admissibilidade dos
recursos nos tribunais de origem, auxiliando o Poder Judiciario a cumprir sua missdo em
diversas instancias. (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2018). Todavia, considerando que
tal ferramenta é ainda muito recente, ndo havendo por ora dados estatisticos consolidados
acerca de seu funcionamento, assiste razdo a Mariana Dionisio Andrade, a qual,

ponderadamente, afirma que:

77 VirtuaJus, Belo Horizonte, v. 5, n. 8, p. 61-83, 1° sem. 2020 — ISSN 1678-3425



Artigo: Novo Humanismo, Justica Cidada, Administragdo Publica Gerencial, Poder Judiciério e
Inteligéncia Artificial: Uma analise sobre o uso da computacdo cognitiva pelo Poder Judiciario
brasileiro e os seus reflexos nas fungdes administrativa e jurisdicional a luz do Projeto Victor

o ideal é acompanhamento detalhado da aplicacdo do Projeto Victor para observar as
mudancas e impactos na distribuicdo e reconhecimento de classes processuais, em
especifico o recurso extraordinario com reconhecimento de repercussdo geral, pois,
assim, ndo geraria a aceitagcdo acritica da implementacdo do sistema sem uma
politica de impacto quanto a consecucdo de principios e possiveis mudangas na
gestéo do tribunal (ANDRADE, 2020, p.332).

Por fim, o uso da computacdo cognitiva no Projeto Victor contribui para o incentivo a
criatividade e a inovacdo no ambito do Poder Judiciario Brasileiro, propiciando ao cidadé&o,
destinatario principal do modelo de Administracdo Publica Gerencial, do novo humanismo e
do ideal de Justica Cidada, uma prestacdo jurisdicional de exceléncia e em tempo razoavel,
obtendo-se, assim, um melhor resultado com o minimo de atividade processual. Dentro de tal
perspectiva, € indubitavel que “o projeto VICTOR se consolidou como um marco importante
da aplicacdo de IA no cenéario juridico-judicial brasileiro” (SILVA; BRAZ; FERRETTI,
CASTRO, 2019, p.52).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho verificou que a inteligéncia artificial € uma tecnologia que pode
promover as diretrizes do novo humanismo e do ideal de Justica Cidadd, estando alinhada ao
modelo de Administracdo Publica Gerencial.

Constatou-se que o Projeto Victor ndo ofende o principio da indelegabilidade da
funcdo jurisdicional, uma vez que o referido sistema exerce atividades cognitivas de carater
meramente instrumental, gerando reflexos positivos no exercicio das fun¢des administrativa e
jurisdicional.

Quanto a funcdo administrativa, o referido Projeto colabora para que o Poder
Judiciario exerca suas fungdes administrativas de maneira mais eficiente, propiciando o
melhor aproveitamento de recursos materiais e humanos do STF.

Quanto & funcédo jurisdicional, o mencionado Projeto contribui para uma prestagédo
jurisdicional de exceléncia e em tempo razoavel, obtendo-se, assim, um melhor resultado com
0 minimo de atividade processual.

Todavia, é preciso destacar que o presente trabalho ndo esgota o tema, uma vez que o
Projeto Victor € ainda muito recente, ndo havendo por ora dados estatisticos consolidados
acerca de seu funcionamento. Assim, é imperioso o0 acompanhamento diuturno da evolucao de

tal ferramenta, sendo certo que iniciativas como as do NAP, que tem uma linha de
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investigacdo denominada “Logica, Direito e Inteligéncia Artificial”, sdo fundamentais para
aferir a correta funcionalidade do Projeto Victor, bem como de outros mecanismos de
Inteligéncia Acrtificial aplicados ao Direito, observando-se, é claro, as diretrizes de um novo
humanismo e do ideal de Justica Cidadd, valores inegocidveis da PUC Minas e da Casa de
Lopes da Costa.

Nesse sentido, analisando os resultados até agora conhecidos do Projeto Victor (STF),
conclui-se que mecanismos de computacdo cognitiva contribuem para um futuro melhor do
Poder Judiciario brasileiro e para a concretizagdo do novo humanismo e do ideal de Justica
Cidada.
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